CURRICULUM VITAE
EUROPEO

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome e cognome

Nazionalita

ESPERIENZE LAVORATIVE

+ Date (da-a)

+ Datore di lavoro (nome e indirizzo)
* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

+ Mansioni e responsabilita

Date (da - a)

+ Datore di lavoro (nome e indirizzo)
* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Mansioni e responsabilita

+ Date (da-a)
+ Datore di lavoro (nome e indirizzo)

+ Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego

+ Mansioni e responsabilita

¢ Date (da-a)
* Datore di lavoro (nome e indirizzo)

* Tipo di azienda o settore

Luciano Pletti

italiana

01.03.2025 a tuttora
Congregazione Sorelle dei poveri di Santa Caterina da Siena -Largo Luigi Don Guanella 2 Roma

Centro Medico Psico Pedagogico per disabili
Direttore sanitario (rapporto libero professionale)

Direzione Sanitaria della Struttura riabilitativa e socioassistenziale residenziale e
semiresidenziale

Dal 01.04.2024 a tuttora
CODESS Sociale Soc9ieta Cooperativa Sociale — Via Boccaccio, 96 — 35129 Padova

Casa di Riposo “San Salvatore” (Residenza assistenziale per anziani) sita in Gradisca d’lsonzo
(GO), via della Campagnola n.14
Direttore sanitario (rapporto libero professionale)

Direzione sanitaria della struttura residenziale

Dal 01.06.2023 al 30.11.2023
“|GEA” Casa di Cura Srl - Via Valdirivo, 29 — 34122 Trieste

Residenza Sanitaria Assistenziale
direttore sanitario (rapporto libero professionale)

direzione sanitaria della struttura residenziale privata convenzionata con Azienda Sanitaria
Universitaria “Giuliano-Isontina”

dal 01.01.2020 al 31/01/2022,

Azienda Sanitaria Universitaria “Friuli Centrale” (A.S.U.F.C.) - via Pozzuolo n. 330, 33100 Udine
- ITALIA

Azienda sanitaria pubblica
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* Tipo di impiego

* Mansioni e responsabilita

Date (da - a)

* Datore di lavoro (nome e indirizzo)

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Mansioni e responsabilita

Date (da - a)

* Datore di lavoro (nome e indirizzo)

* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego

* Mansioni e responsabilita

¢ Date (da-a)

* Datore di lavoro (nome e indirizzo)

* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego

* Mansioni e responsabilita

con incarico di Direttore di Distretto e Direttore del Dipartimento dell’Assistenza Primaria

assicura funzioni di direzione dipartimentale delle SOC, SOS, e Servizi dei Distretti Est e Ovest
del’ASUFC; svolge funzioni di direttore SOC Distretto Est e, ad interim, della SOC Distretto
Ovest.

dal 24.01.2019 al 31/12/2019,

Azienda per I'Assistenza Sanitaria n.2 “Bassa Friulana - Isontina” - via Vittorio Veneto n. 174,
34170 Gorizia - ITALIA

Azienda sanitaria pubblica

con incarico temporaneo (fino al 31/12/2019) quale facente funzioni di Vicecommissario
Straordinario con poteri e funzioni di direttore dei servizi sociosanitari del’Azienda.

coadiuva il direttore generale nell'esercizio del proprio mandato in relazione alle funzioni e alle
attivita di carattere sociosanitario;

partecipa, unitamente al direttore amministrativo, al direttore sanitario e al direttore generale,
che ne ha la responsabilita, alla direzione dell'azienda sanitaria, e assume diretta responsabilita
delle funzioni attribuite alla sua competenza concorrendo, con la formulazione di proposte e di
pareri, alla formazione delle decisioni della direzione generale;

assicura funzioni di direzione delle attivita e dei servizi socio-assistenziali qualora I'azienda
sanitaria ne assuma la gestione su delega dei Comuni, ai sensi di quanto disposto dall' articolo
3, comma 3, del decreto legislativo 502/1992 ;

assicura funzioni di vigilanza e coordinamento delle funzioni garantite dai distretti

dal 19.08.2016 in forma provvisoria e dal 01.05 2017 al 31/12/2019, con incarico e contratti
triennale

Azienda per I'Assistenza Sanitaria n.2 “Bassa Friulana - Isontina” - via Vittorio Veneto n. 174,
34170 Gorizia - ITALIA

Azienda sanitaria pubblica
Direttore responsabile di Dipartimento dell’Assistenza Primaria

Pianificazione e organizzazione dell'attivita delle strutture complesse afferenti al dipartimento
(S.C. Distretto Alto Isontino, SC Distretto Basso Isontino, SC Distretto Est, Soc Distretto Ovest,
S.C. Assistenza Medica Primaria, Ambulatoriale e Residenziale, S.C. Eta Evolutiva, Famiglia e
Disabilita, S.C. Neuropsichiatria Infantile, S.C. Cure Palliative, C.C. Dipendenze) garantendone
lintegrazione, il perseguimento degli obiettivi aziendali, 'erogazione dei servizi agli utent,
I'utilizzo appropriato ed efficiente delle risorse assegnate e la sicurezza degli operatori.

dal 01.10.2015 al 31/12/2019

Azienda per I'Assistenza Sanitaria n.2 “Bassa Friulana - Isontina” - via Vittorio Veneto n. 174,
34170 Gorizia - ITALIA

Azienda sanitaria pubblica
Direttore di Struttura Complessa: Distretto sanitario

Direzione di struttura con funzione di committenza e integrazione nei confronti delle strutture, dei
servizi e dei professionisti operanti nellambito distrettuale di competenza, con compiti di
programmazione dei servizi e di interlocuzione con i principali portatori di interesse
(Amministrazioni locali, Istituzioni pubbliche, cittadinanza)
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¢ Date (da-a)

* Datore di lavoro (nome e indirizzo)

* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego

* Mansioni e responsabilita

¢ Date (da-a)

* Datore di lavoro (nome e indirizzo)

* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego

* Mansioni e responsabilita

¢ Date (da-a)

* Datore di lavoro (nome e indirizzo)

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Mansioni e responsabilita

¢ Date (da-a)

* Datore di lavoro (nome e indirizzo)

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Mansioni e responsabilita

¢ Date (da-a)

* Datore di lavoro (nome e indirizzo)
* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Mansioni e responsabilita

* Date (da-a)

* Datore di lavoro (nome e indirizzo)

Dal 27.01.2014 a 31.12.2014

Azienda per I'‘Assistenza Sanitaria n.5 “Bassa Friulana” — via Natisone - loc. lalmicco, 33057
Palmanova (UD) - ITALIA

Azienda sanitaria pubblica
Direttore Sanitario Aziendale

Componente della Direzione Strategica Aziendale, con competenza e responsabilita di vertice
per gli aspetti sanitari a supporto del Direttore Generale

Dal 23.06.2014 a 31.08.2014

Azienda per I'‘Assistenza Sanitaria n.5 “Bassa Friulana” - via Natisone - loc. lalmicco, 33057
Palmanova (UD) - ITALIA

Azienda sanitaria pubblica
Direzione Generale di Azienda

Direttore Generale facente funzioni di Azienda per i Servizi Sanitari n.5 “Bassa Friulana” con
responsabilita di vertice del’Azienda

Dal 15.05.2002 a 31.01.2014

Dirigente medico con qualifica di direttore di struttura complessa (struttura operativa
aziendale)

Azienda per I'Assistenza Sanitaria n.5 “Bassa Friulana” — via Natisone — loc. lalmicco,

33057

Palmanova (UD) - ITALIA
Direttore Distretto Sanitario Est

Direzione Struttura Operativa di Azienda Sanitaria, con valenza Dipartimentale: distretto
sanitario ex D.Leg 529/99

Dal 15.01.1996 a 15.05.2002

Azienda per I'Assistenza Sanitaria n.5 “Bassa Friulana” — via Natisone Loc. lalmicco, 33057
Palmanova (UD) - ITALIA

Azienda sanitaria pubblica

Dirigente medico responsabile di struttura aziendale

Responsabile di struttura operativa sanitaria aziendale: distretto sanitario ex L. 833/78

Dal 01.07.1989 a 30.10.1996

Unita Sanitaria Locale n.8 FVG - Via Natisone Loc. lalmicco — 33057 Palmanova (UD) - ITALIA
Unitd Sanitaria Locale

Medico del Servizio di Igiene e Medicina Preventiva con livello di coadiutore sanitario

Responsabile di un servizio di igiene pubblica territoriale, con competenza professionale in area
preventivo-igienistica di sanita pubblica

Dal 01.09.1988 a 31.06.1989

Unita Sanitaria Locale n.8 FVG - Via Natisone Loc. lalmicco — 33057 Palmanova (UD) - ITALIA
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* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Mansioni e responsabilita

¢ Date (da-a)

* Datore di lavoro (nome e indirizzo)
* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Mansioni e responsabilita
ISTRUZIONE E FORMAZIONE
+ Date (da-a)

* Nome e tipo di istituto di istruzione
o di formazione

« Principali materie studiate / abilita
professionali apprese

+ Qualifica conseguita
+ Date (da-a)

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o di formazione

* Principali materie studiate / abilita
professionali apprese
* Qualifica conseguita

+ Date (da-a)

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o di formazione

* Principali materie studiate / abilita
professionali apprese
* Qualifica conseguita

+ Date (da-a)

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o di formazione

« Principali materie studiate / abilita
professionali apprese
* Qualifica conseguita

+ Date (da-a)

Unita Sanitaria Locale

Medico del Servizio di Igiene e Medicina Preventiva con livello di assistente medico

Attivita professionale in area preventivo-igienistica di sanita pubblica

dal 01.02.1987 al 31.08.1988

Unita Sanitaria Locale n.9 FVG - Via Taliano Linteris, 1 — San Vito al Tagliamento (PN) - ITALIA
Unita Sanitaria Locale

Medico del Settore Organizzazione dei Servizi Sanitari di Base, Specialistici ed Ospedalieri
con qualifica di assistente medico

Attivita professionale in area igienistico-organizzativa

2012 -2013

Universita Cattolica del Sacro Cuore di Roma - corso di perfezionamento nella programmazione,
organizzazione e gestione delle aziende sanitarie

Programmazione, organizzazione e gestione di azienda sanitaria per le funzioni di direzione
strategica di Azienda

Diploma di perfezionamento
1294212033

Universita degli Studi di Trieste — facolta di Medicina — Scuola di Specializzazione in MEDICINA
LEGALE E DELLE ASSICURAZIONI

Aspetti giuridici di base e dottrina medico-legale e medico-assicurativa — valutazione tecnica
delle responsabilita civili e penali in ambito medico — determinazione del danno alla persona con
riflessi in ambito biologico e occupazionale - attivita consulenziale per il tribunale civile e penale.
Specializzazione medica

1988212003

Universita degli Studi di Trieste — facolta di Medicina — Scuola di Specializzazione IGIENE E
MEDICINA PREVENTIVA AD INDIRIZZO DI SANITA’ PUBBLICA

Programmazione ed organizzazione degli interventi di prevenzione primaria, secondaria e
terziaria nella popolazione, sulla base di conoscenze e competenze epidemiologiche e
biostatistiche — competenze di igiene ambientale

Specializzazione medica

1984 -1988

Universita degli Studi di Trieste — facolta di Medicina — Scuola di Specializzazione IGIENE E
MEDICINA PREVENTIVA AD INDIRIZZO IGIENE E TECNICA OSPEDALIERA

Programmazione ed organizzazione degli interventi di prevenzione primaria, secondaria e
terziaria nella popolazione, sulla base di conoscenze e competenze epidemiologiche e
biostatistiche — competenze di igiene ambientale

Specializzazione medica

1983
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+ Nome e tipo di istituto di istruzione Universita degli Studi di Trieste — facolta di Medicina — Corso di Laurea in Medicina e Chirurgia
o di formazione

* Principali materie studiate / abilita Conoscenze, capacita e competenze per lo svolgimento della professione di medico-chirurgo
professionali apprese

+ Qualifica conseguita Laurea in Medicina e Chirurgia

CAPACITA E COMPETENZE
PERSONALI

Madrelingua(e) | Italiana

Altra(e) lingua(e)

Autovalutazione Comprensione Parlato Scritto
Livello europeo (*) Ascolto Lettura Interazione orale Produzione orale
Inglese Intermedio 1 Avanzato B2 Intermedio B2 Intermedio B2 Intermedio
avanzato avanzato avanzato avanzato
Francese intermedio B2 Intermedio B1 intermedio | B1 Intermedio | B1| intermedio
avanzato

(*) Quadro comune europeo di riferimento per le lingue

Capacita e competenze

. . Buona conoscenza programmi Windows Office
informatiche
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CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

CAPACITA E COMPETENZE
RELAZIONALI

ALTRE CAPACITAE
COMPETENZE

CAPACITA DI CONTRIBUIRE A DEFINIRE E SOSTENERE LA MISSIONE, LA VISIONE, | VALORI DI RIFERIMENTO
E LA STRATEGIA DEL SERVIZIO/ORGANIZZAZIONE DI CUI DETIENE LA RESPONSABILITA. CAPACITA DI
PROMUOVERE | CAMBIAMENTI PROFESSIONALI, ORGANIZZATIVI E RELAZIONALI DEL TEAM. CAPACITA DI
SVOLGERE GLI ADEMPIMENTI DI BUDGETING E RENDICONTAZIONE DEGLI OBIETTIVI CON IL
COINVOLGIMENTO DEI DIRIGENTI E DEI PROFESSIONISTI DELLA PROPRIA STRUTTURA. CAPACITA DI
SVILUPPARE PROGETTUALITA NEL PROPRIO AMBITO DI COMPETENZA. TALI COMPETENZE A CAPACITA
SONO STATE ACQUISITE NEL CORSO DELLA CARRIERA PROFESSIONALE E DELLE ATTIVITA FORMATIVE IN
CUl E STATO IMPEGNATO, NONCHE NELLE ASSIDUE ATTIVITA DI CONFRONTO PROFESSIONALE E
SCIENTIFICO CON ALTRE ORGANIZZAZIONI SANITARIE DELLA STESSA NATURA, NELL’AMBITO DELLE
ATTIVITA ASSOCIATIVE SCIENTIFICHE E CULTURALIIN CUI E IMPEGNATO DA ANNI A LIVELLO NAZIONALE.

COMPETENZA E CAPACITA NELLA FUNZIONE DI LEADERSHIP, PER LA VALORIZZAZIONE DELLE
POTENZIALITA IN AMBITO PROFESSIONALE, PROGETTUALE E ORGANIZZATIVE DEI PROPRI COLLEGHI E
COLLABORATORI. CAPACITA DI ATTIVARE LE INTERRELAZIONI OPERATIVE E ORGANIZZATIVE FRA DIVERSE
UNITA, PROFESSIONISTI, AGENZIE E PARTNERS ESTERNI, PER L'ELABORAZIONE E LA ATTIVAZIONE DI
PERCORSI INTEGRATI DI SERVIZI A FAVORE DEI CITTADINI CHE RICORRONO A DETTI SERVIZI. CAPACITA DI
GARANTIRE UNA COSTANTE ATTIVITA DI INFORMAZIONE E COINVOLGIMENTO DEL PERSONALE DELLA
PROPRIA STRUTTURA IN FASE DI PIANIFICAZIONE, DI CONDUZIONE DI PROGETTI E PERCORSI DI
CAMBIAMENTO ORGANIZZATIVO, NONCHE IN FASE DI VERIFICA E AVVIO DI PERCORSI DI MIGLIORAMENTO.
TALI COMPETENZE A CAPACITA SONO STATE ACQUISITE NEL CORSO DELLA CARRIERA PROFESSIONALE E
DELLE ATTIVITA FORMATIVE IN CUI E STATO IMPEGNATO, NONCHE NELLE ASSIDUE ATTIVITA DI
CONFRONTO PROFESSIONALE E SCIENTIFICO CON ALTRE ORGANIZZAZIONI SANITARIE DELLA STESSA
NATURA, NELL'AMBITO DELLE ATTIVITA ASSOCIATIVE SCIENTIFICHE E CULTURALI IN CUI E IMPEGNATO DA
ANNIA LIVELLO NAZIONALE.

L'esperienza professionale si & caratterizzata dal particolare impegno nella sperimentazione e
nella programmazione di attivitd socio sanitarie integrate, sviluppando e collaborando a
progettualita regionali e locali (progetto “Nonos” — Infermiere di comunita) e lavorando, a livello
ragionale e locale, per predisposizione del Pianificazione integrata socio sanitaria del primo
triennio di vigenza della L.R. n.23/2004 relativa all'attuazione della L. 502/92(e succ. integrazioni
e modifiche) e della L. 328/2000, con particolare riferimento alla stesura ed approvazione dei
Piani delle Attivita Territoriali e Piani di Zona 2006/2008, 2013/2015 e alla attuazione delle
direttive regionali per la realizzazione dei percorsi e procedure relative al Fondo per
I'Autosufficienza Possibile (ex art. 41 L.R. 6/06) e del Fondo Gravissimi.

Dal 2009 al 2010 ha ricoperto il ruolo di responsabile tecnico di riferimento per la regione Friuli
Venezia Giulia, nel progetto sperimentale C.C.M. per la realizzazione del Punto Unico d’Accesso
dei servizi sociosanitari a vantaggio delle persone disabili.

Dal 2013 a tuttora & stato componente del gruppo di coordinamento tecnico-scientifico del
progetto Europeo “SMART care”, in cui la Regione FVG ha ricoperto il ruolo di capofila di un
pannello di 23 regioni Europee, per la sperimentazione di una modalita di Integrated home care
con il supporto ICT. In particolare per 'uso di piattaforme informative e della tecnologia di
teleassistenza e telemonitoraggio, contribuendo all'organizzazione della sperimentazione in
Regione FVG e alla presentazione dei risultati in contesti scientifici internazionali ( 3rd
International Congress of Person-Centered Medicine. London, 29-31 October, 2015. XXIst
Century Complex Cardiac Care: Traditional Person-Centered Interventions and the Role of
eCare Technology; 3rd World Congress on Integrated Care 2015, Mexico City, 19-21 November,
2015. Integrating care in complex cardiac care).

Dal 2005 fa parte del Direttivo Nazionale della societa scientifica C.A.R.D. (Confederazione delle
Associazioni Regionali di Distretto), in qualita di presidente dell’Associazione degli Operatori dei
Distretti Sanitari del Friuli Venezia Giulia (CARD FVG), e dal 2017 ricoprendo il ruolo di
vicepresidente Nazionale in rappresentanza delle Regioni del Nord ltalia, impegnandosi per la
realizzazione di eventi formativi e di ricerca, a livello nazionale, interregionale e regionale.

Fra le iniziative di formative di maggior valore di cui & stato promotore in epoca piu recente,
come presidente CARD FVG, va annoverato il Master Universitario di primo e secondo livello
“Governare e Dirigere i Servizi Sociosanitari”, nelle due edizioni 2015/17 e 2017/18), presso
L'Universita egli Studi di Udine, Dipartimento di Scienze Mediche e Biologiche, in cui &
componente del board scientifico, e conduce alcune sessioni (moduli) in qualita di docente o
tutor.
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Data 23 DICEMBRE 2025

Pubblicazioni scientifiche piu recenti:

2011 - Quaderni CARD - Coautore “La continuita assistenziale nel percorso ospedale,
residenzialita, casa: I'esperienza del’ASS n.5 Bassa Friulana dell'infermiere di continuita e di
comunitd”

2011 — Documenti dell’Agenzia Regionale Sanita Toscana — n.59 - Coautore “Sperimentazione
del Punto Unitario di Accesso nel Distretto Est — Azienda per i Servizi Sanitari n.5 Bassa
Friulana” - | risultati del progetto promosso dal Ministero della Salute — Centro nazionale per la
prevenzione e il controllo delle malattie (CCM)

2011 - n.6 Tendenze Nuove - Coautore “Lo studio della RETE quale strumento per la
governance locale per l'accesso unificato e la presa in carico nei servizi sociosanitari del
distretto - PUA” -

2013 — vol 57 n.1 Sistema Salute - Autore principale “infermieristica di comunita e di continuita:
l'educazione terapeutica del care giver quale strumento di empowerment nel percorso di
dimissione”

2013 - vol 57 n.1 Sistema Salute - Autore principale “infermieristica di comunita e di continuita:
l'educazione terapeutica del care giver quale strumento di empowerment nel percorso di
dimissione”

2014 - vol 58 n.1 Sistema Salute — Autore principale “la mappatura della fragilita. Un’esperienza
di proattiva e sistematica intercettazione dei bisogni assistenziali inespressi dagli anziani in un
distretto della «Bassa Friulana»”

2015 - vol issue 5 Journal of Palliative Care & Medicine — Coautore “New Frontiers of People-
Centered Integrated Care for Complex Chronic Disease”

2017 — vol. 61 n.2 — Autore unico “Distretto e cure primarie: contesto, criticita, soluzioni -
Rapporto sui lavori del gruppo “Distretti € Cure Primarie” al Quinto Congresso Nazionale di
Senior Italia “Corte di giustizia popolare per il diritto alla salute” - Rimini 18 - 20 novembre 2016.”
2017 - Coautore del capitolo “verso nuove prospettive di home care: l'assistenza domiciliare
integrante” del volume monografico del Master “Governare e dirigere i servizi socio sanitari -
linnovazione nel lavoro integrato dei servizi territoriali per la persona e per la comunita” -
Editrice Universitaria Udinese srl - Fondazione CREF Centro Ricerche Economiche e
Formazione — 2017.

2018 - Primo autore capitoli “infermieristica di comunita e di continuita. L'educazione terapeutica
del care giver qual e strumento di empowerment nel percorso di dimissione” e “la mappatura
della fragilita. Un’esperienza di proattiva e sistematica intercettazione dei bisogni assistenziali
inespressi dagli anziani di un distretto della “Bassa Friulana®, del libro “Distretto e cure primarie:
strategie ed esperienze per la nuova sanita pubblica”.

2018 - Coautore capitolo “La mappatura della fragilita. Un'esperienza di proattiva e sistematica
intercettazione dei bisogni assistenziali degli anziani in un distretto della “Bassa Friulana” nel
libro “Distretto e cure primarie: strategie ed esperienze per la nuova sanita pubblica” - Cultura e
Salute Ed. - Perugia .2018.

2010 - Coautore “Domiciliarita: richiedere piu fondi non basta. Serve un Distretto forte per nuove
idee, programmi innovativi, risposte coerenti con i bisogni” Luoghi della Cura Vol. 2 (riv. Online
del Network Non Autosufficienza (NNA).)

2021 - Coautore del position paper “Distretto case della comunita: allineare i servizi ai bisogni
della comunita e dei pazienti” - Tavoli del “Che fare” del laboratorio Sanita di Arezzo - 21-22
giugno 2021.

2021 - Coautore nel capitolo “ruolo e competenze del middle management nella emergenza
pandemica” del testo “gestione, sviluppo e valorizzazione delle competenze del middle
management del SSN” - EGEA ed.- Milano 2021

2021 - Autore unico capitolo “Ruolo e organizzazione dei distretti sociosanitari” del testo “Salute
per tutti: miti, speranze e certezze della Primary Health Care” - Cultura e Salute Editore Perugia
2022 - Coautore articolo “Le proposte e le azioni dellAlleanza per la Riforma delle Cure
Primarie” La Salute Umana. Cultura e Salute Ed. Perugia; n.288.

Attivita congressuali:

partecipazione come relatore 0 moderatore di sessione a oltre 80 eventi congressuali regionali e
nazionali.

Firma
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